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 چکیده 
های جو نوآوری های ورزشی با سنجش مؤلفهرینانه رؤسا و کارشناسان هیأتپیش بینی ظرفیت کارآف  هدف پژوهش حاضر،

های ورزشی استان نفر از بین تمامی رؤسا و کارشناسان هیأت   150مبستگی،  ه  -باشد. طی یک مطالعه از نوع توصیفیمی
رگرسیون   ها از آزمونبه عنوان نمونۀ آماری انتخاب گردید. برای تحلیل داده   مورگان  جدول  از  استفاده  غربی با  آذربایجان

مؤلفهچند بین  از  که  داد  نشان  نتایج  شد.  استفاده  پیشگانه  شرایط  واجد  مشارکت  و  چالش  مؤلفۀ  نوآوری،  جو  بینی های 
 هایهیأت  که  گفت  توانمی  نهایی،  بندیجمع  باشد. درهای ورزشی استان آذربایجان غربی میظرفیت کارآفرینانه در هیأت

و   به  کارآفرینی  آموزش  اساس  این  بر .  کنند  نوآوری  و   شوند  کارآفرینی  هایمحیط   وارد  باید  ورزشی  کارشناسان  رؤسا 
  وجود   صورت  در  و   های ورزشی استهیأت  برای  پیشنهاد  یک  های مناسب برای نوآوریمحیط  ایجاد  و   شیرزو   هایهیأت 
 .شودمی   آماده رقابت برای فضا شرایطی چنین
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Abstract 
The purpose of this study was to predict entrepreneurial capacity of the heads and 

experts of sport boards by analyzing innovation climate components. In a 

descriptive-correlational study, 150 people  were selected from the heads and 

experts of sport boards in West Azarbaijan according to Morgan's sampling table. 

Multiple regression test was used to analyze the data. The results showed that 

among the innovation climate components, challenge and participation 

componentscould predict entrepreneurial capacity in sport boards of the West 

Azerbaijan province.  Overall, we suggest that sport boards should involve in 

entrepreneurship and innovation. Accordingly, it is suggested that sport boards 

provide entrepreneurship education for the heads and experts and opportunities for 

innovation. This wil provide the opportunities for competition. 

 

Keyword: Entrepreneurial capacity, Climate Of Innovation, Sport Boards, West 

Azerbaijan Province 
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 مقدمه 
 روزافزون   هایپیچیدگی  توازن  عدم  بیانگر  جامعه  کنونی  وضعیت است.  ناپذیر  پیش بینی  و  سریع  تحولات  دورة  کنونی  عصر 

 تهدیدات با مقابله    برای  ها سازمان  هاست. یچیدگی پ  و  تحولات این  با  مقابله  و  پیش بینی  در  هاآن  توانایی  عدم  و  ها سازمان 

 نیازهای  پاسخگوی  تا  کنند  منطبق  تغییرات  این  با  را  خود  شوند، تحول و  موج  منبع  باید  خود  ها،فرصت  از  استفاده  و  محیطی 

 اصلاح  و  شناسایی  را  کارکنان  سنتی  و  غلط  ذهنی   های مدل  مدیران،  که  است  آن  کار  این  زمۀ . لا باشند امروزی  تمدن  جدید 

 اصلی  عامل  دارند،  کارآفرین  نقش  که  دیرانی م  واقع  در  آورند.   روی  محیطی متحول  شرایط  با متناسب  هایی نقش  به  و  کنند 

سیفری،   سیدحسینی و کلاته  نوروزی،دهند ) می  تشخیص  ها مرج   و  هرج  دل   در  را  ها فرصت و  هستند  نوآوری و  خلاقیت  ایجاد 
کارآفرینی 108-89، ص.  1393 اجتماعی  و  اقتصادی  رشد برای  ای وسیله  (.  است.  شده شناخته  کشورها  از  بسیاری  در  نیز 

 را  و آن کند می  کمک  کارآفرینی  به  مؤثر  ریزی و برنامه  نوآوری، اشتغال  از  هایی واژه  در اقتصاد  برای جدید  های رصت اهمیت ف 
  فعالیت  . باشد می  های مناسب مهارت  وجود  نیازمند  کارآفرینانه  ظرفیت . (60-49، ص. 1392علی زاده، )هنری و مند  دهد می  رشد 

  ها فرصت  از   برداری بهره   ظرفیت   دارای   ها موقعیت   درک   و   آگاهی   بر   علاوه   افراد   که   پیوندد می   وقوع   به   صورتی   در   فقط   کارآفرینانه 
  فرد   قراردادن   کارآفرینانه،  ظرفیت  ارزیابی   برای  راه   تنها  ظاهراً  ندارد،   وجود  افراد   کارآفرینی  ظرفیت   تعیین  برای  آزمونی   هیچ .  باشند 

 قادر  نوآوری  و  خلاقیت  (. اصولًا1391  مردانی و همکاران،   ست )علی ا   آن   به   مربوط   رخدادهای   مشاهدة   و   آفرینانه کار  محیط   در 

شود و  های نو انتقاد می محیط نامناسب و نامطلوب نخواهد بود. در محیط نامطلوب برای پرورش نوآوری از اندیشه  در  تبلور  به 
خلاقی که در جهت نیل به اهداف    های شود. هدایت اراده و تلاش تمایلات دگرگونی و تغییر با مقاومت و ممانعت مواجه می 

سازمانی باشد بستگی به ایجاد فضای سازمانی مناسب و مستعد دارد. در این دوران فراصنعتی، نوآوری نه تنها یک ضرورت،  
جو مربوط   (.  23-11، ص. 1392ن، شناخت و ایجاد آن برآمد )موسوی و همکارا تر درصدد بلکه شرط بقاست و باید هرچه سریع 

نو  دربار ع   ی ور آ به  کارکنان  ادراک  از  است  نگرش   ی ور آ نو   ة بارت  احساسات،  شامل  که  سازمان  گرا در  و    ی رفتار  ی ها ش ی ها 
  ی ها رفتار  یۀ ارا  ی بها داده شده و در ازا  ی ور آ باشد، کارکنان باور دارند که به نو ی م  ب مناس  ی ور آ نو  ی که قویاً برا  ی شود. در جو ی م 

آن  به  شد نوآورانه  خواهد  داده  پاداش  همکاران،  )   ها  و  ص.  1391محمدکاظمی    نوآورانه،   جو   و   شرایط   براساس   . ( 67-86، 
  تیمی  کارهای   در   جدی   صورت خیلی   به   است   ممکن   شوند، می   رو روبه   خاصی   پروژة   مشکلات   و   با مسائل   تیم   که اعضای هنگامی 

،  1391و همکاران،   صالحی  ود محم )   بپردازند   یکدیگر  با   متقابل   به کنش   سب منا   های حل راه   کردن   پیدا  برای   و   کنند   ت مشارک 
به  (.  92-69ص.   خود  مقاله  در  حما   11اکوال  چالش،  ا   ت ی بعد  پو ده ی از  اعتماد،  بازبودن،  مناظره، ی سرزندگ   ، یی ا ی ها،  و  بحث   ،

  به   و   مقبولیت   زایش،   از   عبارت   را   نوآوری   تامسون   (. 123-105، ص. 1996)اکوال،    د اشاره دار   ده ی و زمان ا   ری ی پذ سک ی تعارض، ر 
  زیرا   است،  تری کامل   تعریف   تامسون   تعریف .  داندمی   سازمان   در   بار   نخستین  برای  جدید   خدمات   یا   کالاها   فرایندها،  بستن   کار 

  یا   کالا   یک   به   را   آن   و   دهند می   فرم   و   شکل   ها ایده   آن   به   ها تیم   و   ها گروه   اما   شوند می   متولد   افراد   توسط   ها ایده   که   است   درست 
  به   راه   نو   های ایده   سازماندهی،   بدون   و   دارد   نیاز   مدیریت   و   ریزی برنامه   به   و نوآوری   خلاقیت .  سازند می   مبدل   نوآورانه   خدمت 
  در   باید   سازمان   واقع   در .  باشد   سازمان   در   هرکس   از   جدید   های ایده   شنیدن   آماده   همیشه   باید   مدیریت   برد.   نخواهد   جایی 

  چه  نوآوری،  و   خلاقیت  به  استان  ورزشی  مدیران  ماند. پرداختن ن  جدید اندیشه  ارائۀ  منتظر  تنها  و   باشد  فکرها  گونه  این  جستجوی 
  طور غیرمستقیم،  به  چه  و  آنان  خود  توسط  تخصصی  و  فنی  اداری،  های زمینه  نو در  های ایده  کردن  پیاده  یعنی  مستقیم  صورت  به 
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  تکراری  و  یکنواخت کارهای  انجام  روحیۀ  آن  در  که  می آورد  وجود  به  را  فضایی  سازمان،  در  ها از نوآوری  حمایت  و   استقبال  یعنی 
 ، ی بدن ت ی سازمان ترب . ( 117-99، 1390زاده و همکاران،  شیخعلی )  شود می  تبدیل  سازمان  سطح  در  نوآورانه  رفتاری  به  رفته  رفته 
از ت   ی اصل   ی متول  ا   ی ا گسترده   ی گذار ر ی ث أ امر ورزش در کشور بوده و    نوآوری،   تقویت   برای   مدیران .  حوزه برخوردار است   ن ی در 
  امر   این   پذیرش   با   همچنین .  بپذیرند   را   بیشتری   سنجیدة   مخاطرة   امور،   انجام   در   نیز   و خود   پذیرفته   تر راحت   را   تغییرات   ایست ب می 
  ارایۀ  درجهت  و  کرده  استقبال  خود  کارکنان  خلاقیت و   وری نوآ  از  جاریست،  امور  در  مداوم  تغییرات  ایجاد  نیازمند  ها آن  سازمان  که 

این   کنند. لذا   حمایت   تر بیش   آنان   از   نوآورانه   های ایده  بینی ظرفیت کارآفرینانه رؤسا و کارشناسان    دنبال   به   پژوهش   در  پیش 
 های جو نوآوری پرداخته شده است.های ورزشی با سنجش مؤلفه هیأت 

 

 تحقیق  بیشینه بررسی
 رفتاری  هایگرایش  و   هانگرش  احساسات،  شامل  که  سازمان  در  نوآوری  دربارة  کارکنان  ادراک  از  است  عبارت   نوآوری  جو
ریسکمی که شامل  چالش   ایده،  زمان  آزادی،   پذیری،شود  و بحث  ایده،  از  حمایت  مشارکت،  و   تفریح،  اعتماد    تضادها   ها، 
  به   و   دارند  شنق  آن  اهداف  و   عملیات  در  احساسی   لحاظ  از  سازمان  این  در  مردم  که   ایدرجه  مشارکت،  و   چالش  .باشدمی

 راهبردهایی   طراحی  و   ریسک  ارزیابی  یا   سنجش  پذیری،هستند. ریسک   خود   کار  در   بودن  دار ا معن  و   لذت  کردن  پیدا   دنبال
 نشان   و همکاران،  آراد  عقیده  .شودمی  نامیده  کار  تعریف  به  استقلال  رفتار،  استقلال  آزادی،  .باشدمی  ریسک  مدیریت  برای
 و   خلاقیت  سطح  با  مثبتی  ارتباط  گیری،تصمیم  در   مشارکت   برای   اختیار  و   آزادی  از   کارکنان   برخورداری   میزان   که   دهدمی

 برای   توانمی  که  زمانی  مقدار  ایده،  زمان  (.76-47، ص.1389  امیری و همکاران،  مال  )صادقی  دارد  سازمان  یک   در  نوآوری
 اختصاص  شده  ریزیبرنامه   که   پیشنهادات  و   ت نظرا   نقطه  تست  و   استفاده  مورد  در  بحث  ایبر  فرصت  جدید،  هایایده  توسعه

  کار   شروع  در  خصوص  به  موفق  کارآفرین  یک  ذهن  ببرند اما  ها  لذتسرگرمی  و   تفریحات  از   توانندمی  کارمندان  داد. تفریح،
 و   هاایده برای سازیپشتوانه و  ایده، حمایت  از برد. حمایتمی لذت امور دیگر از کمتر و  دارد تعلق هایشایده   به کامل طور به

حمایت   سایت  تسهیلات  ارائۀ  پذیر، جهتخطر  مین سرمایهأت  طریق  از  هاآن  توسعه  برای   شتلا  و   شده ایجاد وکارهای  کسب
بحث یا  ها،است.   معنی  هب  اعتماد،  .شودمی   شامل  را  دانش  و   متفاوت  های تجربه  و   نظرات  ها،ایده  بین  درگیری  برخورد 

 موجود  نیروهای  تقابل  یا  مشاجره  نزاع،  سازمان،  کی  در  دارند. تضاد،  مقابل  گروه  آینده رفتار  مورد  در  افراد  که است  اعتقاداتی
  یا  نفر  دو   تصورات  و   فکر  طرز   ناسازگاری  طرفی  از  و   اخلاقی  منظرهای  و   مذهبی  معنوی،  نیازهای  و   اولیه  نیازهای    بین

 ایران   در  که  تحقیقی است  اولین  صورت گرفته  مطالعۀ  که  کرد  عنوان  باید  تحقیق  اهمیت  حیث  از  .دهدمی   توضیح  را  تربیش
پرداخته  عامل  دو   رابطۀ  بررسی  به نوآوری  و جو  کارآفرینانه  با   ظرفیت  به نوعی مرتبط  به چند تحقیق که  ادامه  در  است. 

می پژوهش حاضر  میموضوع  طباطباییباشد    تفاوت   که  رسیدند  نتیجه  این  به  تحقیقی  طی(  1392)  همکاران  و   پردازیم: 
  که   باشد  این  امر  این  دلیل  شاید.  ندارد  وجود  ناموفق  و   موفق  هایفدراسیون  در  کارآفرینی  و   نوآوری  متغیرهای  بین  نادارمع

  و   موفق  عنوان  به  هافدراسیون  انتخاب   برای  کارآفرینی  و   نوآوری   از   غیر   دیگری  هایشاخص   و   معیارها   بدنیتربیت  سازمان
 سازمان   طرف  از  هافدراسیون  انتخاب  دیگر  عبارت  به  و   کندمی   فدراسیون  انتخاب  به  مبادرت  اساس  این  بر  و   دارد  ناموفق
طباطبایی و )  است  مؤثر زمینه  این در  دیگری  عوامل   و   ندارد   ها فدراسیون  در  و کارآفرینی  نوآوری   میزان  به  ربطی  بدنی  تربیت

 بر سازمانی جو تأثیر میزان  اسایی( طی تحقیقی با عنوان شن1391)  و همکارانکاظمی  (.  126-115، ص.  1392همکاران،  
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 به را هاتری را برای کارکنان تحت نظارت خود فراهم کنند و آنه این نتیجه رسیدند که هر چه مدیران جو مناسبنوآوری ب

 حمایت با و کارکنان درک شده  اعضا تک تک توسط سازمان، بودن نوآور کنند، تشویق خلاقانه نظرات و  ها آزادانۀ ایده بیان

ارایه  دخو نوآورانۀ افکار توانندمی بهتر مدیران، آزموده را   (، 1990)  وست توسط گیری،نتیجه   این کنند. اجرا و  کرده، 

 و  مثبت تأثیر دارای را سازمانی  جو متغیر همگی، که (2009)  سونه  ( و 2004)  احمد و  (، وانگ1995)  وست و  برنینگهام
 پژوهشی  در  (1384)   (. ناظم  86-67، ص.1391شود )محمدکاظمی و همکاران،  یم  تأیید دانند،نوآوری می  متغیر بر ادارمعن
 جو   بین  که  است  داده  نشان  «(8  منطقه)  اسلامی  آزاد  دانشگاه  مدیران  کارآفرینی  و   سازمانی   جو   بین  رابطه  بررسی»عنوان    با

این تحقیق، .  دارد  وجود  دار ا معن  رابطه   مدیران   کارآفرینی  با   سازمانی  جو   ابعاد   که  کرد   قضاوت   توانمی  اطمینان،  %99  با   در 
مشارکت  و   رویه  پاداش،  نقش،  اهداف،)  زمانیسا و   توانندمی   ابعاد  این  و   دارند  دار امعن  همبستگی  کارآفرینی  با  (ارتباطات 

 توسط   سازمانی  جو  ابعاد  در  شده  مشاهده  گی پراکند  از    %85  کهطوریبه  باشند  کارآفرینی  برای  خوبی  هایکننده  بینیپیش 
و )  شود می  توجیه   فوق   مستقل  متغیرهای با  (.1384 کلانتری،  ناظم  پرورش بروز هایزمینه  بررسی هدف عزیزی   و 

 به پیشرفت، نیاز درونی،  کنترل به اعتماد تحمل، میزان مثل بین متغیرهایی که دهد می نشان دانشجویان، کارآفرینی در

، 1392زاده و همکاران،  ر)نصی  دارد  وجود ی معنادار رابطه کارآفرینی با طلبی و استقلال نوآوری و  خلاقیت پذیری،مخاطره 
)  .(144-129  ص. و فتحی  نتیجه رسیدند1389امیر کبیری  این  به  بین  (   و  بودن احساس مؤثر شایستگی،  احساس که 

علیمردانی   (.124-99، ص.  1389)امیرکبیری و فتحی،    د دار داری وجودا معن  رابطۀ سازمانی درون کارآفرینی و  عمل آزادی
 هایدانشگاه  در دانشجویان  کارآفرینی  ظرفیت  و   خلاقیت  انگیزه،  میزان  بررسی  عنوان  با  تحقیقی  طی(  1391)   همکاران  و 

)علیمردانی و همکاران،   دارد  وجود  رابطۀ مثبت  کارآفرینی  و   کارآفرینانه  ظرفیت  بین که  رسیدند  نتیجه  این به  کاربردی  علمی
از  24  نمونۀ  یک  روی  بر  مطالعه  ضمن  . اسپنسر(1391  و   طلبی   توفیق  بین  که   دریافتند  ناموفق  و   وفق م  کارآفرینان  نفری 

موفق  کارآفرینان روی که بر خود  مطالعۀ  (. گوبل، در 1386 )موسوی بازرگانی،  دارد  وجود   مثبتی کارآفرینی رابطۀ  در   موفقیت
، 1388ی، )رازقندی و دران دارد مثبتی وجود رابطۀ نیکارآفری در موفقیت و خطرپذیری بین که ردک بیان داد، انجام ناموفق و 

 نشان وی. کرد کارآفرینانه بررسی  بر رفتارهای دانشگاه در را  موجود  جو و  محیط تأثیرات( 2005) 1لانو  آنتونی .(55-39 ص.
  جو   و   محیط   نقش   وی.  دارد  دانشگاهی   هایدر محیط   آن  به   گرایش   بر  مثبتی  اثر  دانشگاهی  کارآفرینی  به  مثبت  نگرش  داد 

: داندمی  موارد  این  برای کارآفرینی  را   دانشگاهی  مناسب  جو  هایویژگی  و   حیاتی دانست  بسیار  زمینه  این  در   را   کارآفرینانه
 اعضای   تاس  وی معتقد .  حامی  سازمانی  ساختار  و   پاداش، منابع  نظام   خطر،  تحمل  و   پذیریخطر  صداقت،  حمایت مدیریت،

 برداشت و درک و  هستند دانشجویان و  ارشد انبین مدیر و واسط کنندمی ایفا  را میانی نمدیرا نقش هادانشگاه  علمی هیأت
 (. 2005لانو،  )آنتونی  داشت خواهد   دانشکده  کارآفرینانۀ هایفعالیت زیادی بر بسیار تأثیر کارآفرینانه  جو  از آنان

 

 شناسیروش 
  این   آماری   ۀ جامع   همبستگی و به روش میدانی انجام شده است.   -با توجه به ماهیت موضوع پژوهش، تحقیق از نوع توصیفی 

  جدول   از   استفاده   باشد که با نفر می   300استان آذربایجان غربی به تعداد    ورزشی   های هیأت   کارشناسان   و   رؤسا   کلیۀ   پژوهش 

 
1. Anthony Lano 
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 شامل  پرسشنامه  حاضر، از سه  پژوهش ماهیت  به  توجه  با   د. های آماری انتخاب گردی نفر به عنوان نمونه   150مورگان تعداد  

کارآف  عمومی،  اطلاعات  افراد ظرفیت  گیب  رینانه  سازمان   (   2006،  1)آلان  در  نوآوری  جو  رایت  و  کارت  لوملی،  ،  2)دورابجی، 
های فردی: جنسیت، سن، سطح تحصیلات، رشته تحصیلی، سابقه کار،  ی اول شامل ویژگی پرسشنامه   .( استفاده گردید 1998

  5سوال و بر اساس مقیاس    17انه افراد که مشتمل بر  کند. پرسشنامه دوم: ظرفیت کارآفرین سمت کاری افراد نمونه را بررسی می 
پرسشنامه سوم: جو نوآوری در سازمان که در این پژوهش مورد   گیرد. می  بر  در  کم را  خیلی خیلی زیاد تا  ای طیف لیکرت از رتبه 

موافقم را در بر   ملًارتبه ای لیکرت از کاملًا مخالفم تا کا   5س  سؤال و بر اساس مقیا   50ه است، مشتمل بر  استفاده قرار گرفت 
  6)   ، تفریح ( گویه   6)   ایده   ، زمان ( گویه   3)   ، اعتماد ( گویه   6)   ی ، آزاد ( گویه   8)   و مشارکت   بعد: با ابعاد چالش  9گیرد که دارای  می 

ا به این  ه باشد. امتیازبندی سؤال ، می (گویه   4)  پذیری ریسک   ، (گویه   6)   ها بحث   ، (گویه   5)   حمایت از ایده   ، ( گویه   6)   تضادها   ، (گویه 
  پایایی  آوردن بدست  برای   گیرد. که امتیاز پنج می « کاملًا موافقم » امتیاز یک، به این ترتیب تا   « کاملًا مخالفم » صورت است که 

خارج   از   نفر    40  روی  بر  مقدماتی   مطالعۀ   یک   مذکور   های پرسشنامه  تحقیق   از   افراد    جو   پرسشنامه   ایاییپ .  شد   انجام   نمونۀ 
  محاسبه   r= 0/ 91  کرونباخ   آلفای   ضریب   با   افراد   کارآفرینانه   ظرفیت   پرسشنامه   پایایی  و   r= 0/ 95  رونباخ ک   آلفای   ضریب   با   نوآوری 

  ها داده  تحلیل  و   تجزیه  منظور  به  نیاز  مورد  اطلاعات  و  ها پرسشنامه  آوری جمع  از  پس . است مطلوب  پایایی  ضریب  بیانگر  که  شد، 
(  چندگانه   رگرسیون )   استنباطی   آمار   و   توصیفی   آمار   سطح   دو   در   پژوهش   این .  شد   استفاده   16  نسخه   SPSSآماری    افزار   نرم   از 

 .شد  گرفته   نظر   در   0/ 05  ها آزمون   تمام   برای   ی معنادار   سطح .  است   شده   انجام 
 

 هایافته
  (.1جدول)یک گزارش شده است در جدول  هایافته توصیفی تحلیل و  تجزیه

 
 تی جمعیت شناخ های  ویژگی اساس  بر فراوانی زیعتو .1جدول 

 فراوانی  جمع درصد  فراوانی جمعیت شناختی  هایویژگی

 سن
 30 از کمتر

40-30 
 40 از بالاتر

66 
45 
39 

44 
30 
26 

150 

 جنسیت 
 مرد
 زن

83 
67 

3/55 
7/44 

150 

 تحصیلی  رشته
 انسانی  علوم

 پایه  علوم
 مهندسی  و فنی

108 
21 
21 

0/72 
0/14 
0/14 

150 

 150 20 30 رئیس  کاری  سمت

 
1. Allan Gibb 
2. Dorabjee, Lumley, Cartwright 
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 رئیس نائب
 دبیر

 کارشناس 

30 
30 
60 

20 
20 
40 

 کار  سابقه
 5 از کمتر

10-5 
 10 از بیشتر

59 
43 
48 

3/39 
7/28 
0/32 

150 

 تحصیلات سطح

 دیپلم
 فوق دیپلم
 لیسانس

 فوق لیسانس 
 دکتری 

19 
19 
74 
33 
5 

7/12 
7/12 
3/49 
0/22 
3/3 

150 

 
( 2R  ،04/0>p ،96/2=T =182/0دهد که خرده مقیاس چااالش/ مشااارکت )( نشان می2نتایج رگرسیون چندگانه )جدول

های ورزشی استان آذربایجان غربی هست. همچنااین نتااایج مربااوط بااه بینی ظرفیت کارآفرینانه در هیأتواجد شرایط پیش
و ظرفیاات   (=476/0B)مشااارکت    /دهااد کااه بااین چااالشبین نشان می( در مورد متغیرهای پیشB)  شیب خط رگرسیون

کند. درصد از ظرفیت کارآفرینانه را پیش بینی می 841/6کارآفرینانه رابطۀ مستقیمی وجود دارد.  و متغیر چالش و مشارکت، 
متغیرهااای های ورزشی استان آذربایجان غربی با توجااه بااه  ظرفیت کارآفرینانه در هیأتیادگیری  بنابراین معادله رگرسیون  

 باشد:به شرح زیر می 2های جدول بین)چالش / مشارکت( براساس دادهپیش
281/51 476/0  +x 841/6  +Y= 

 =xچالش / مشارکت 
 

 . ضرایب حاصل از تحلیل رگرسیون چندگانه 2 جدول

 N R R2 مدل رگرسیون 
P          

F 

خطای                   
مقادیر پیش بین  استاندارد  

427/0 150 همزمان  182/0  461/3  001/0           841/6  

 رگرسیون همزمان 
 ضرایب استاندارد  ضرایب غیر استاندارد 

T  ی معنادارسطح  
B  خطای استاندارد Beta 

554/4 281/51 عرض از مبدا   261/11  001/0  

 004/0 964/2 354/0 161/0 476/0 چالش /مشارکت 

 466/0 731/0 090/0 233/0 170/0 زادی آ

 494/0 -685/0 -072/0 263/0 -181/0 اعتماد 

 234/0 -195/1 -120/0 193/0 -231/0 زمان ایده 
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 153/0 437/1 138/0 177/0 255/0 تفریح

 557/0 589/0 065/0 209/0 123/0 تضاد ها

 956/0 055/0 007/0 237/0 013/0 حمایت از ایده

 888/0 -142/0 -021/0 247/0 -035/0 بحث ها

 587/0 545/0 045/0 235/0 138/0 ریسک پذیری 

 باشد. های جو نوآوری متغیر پیش بین تحقیق حاضر می* ظرفیت کارآفرینانه متغیر ملاک و مؤلفه
 

 گیری و نتیجه  بحث
شرکتپیچیده رقابتی  فضای  شدن  سازمانتر  و  سازمان ها  ادارة  موقعیت  شدن  پیجیده  و  تغییرات  پرشتاب  آهنگ  ها، ها 

های کهنه تجارت دیگر کارایی ندارند. شدت  های انسانی را بیش از گذشته آشکار کرده است. روشضرورت توجه به استعداد
چالش میفزایندة  مبارزه  به  را  رقابتی، هرکسی  دهد، مهارتهای  تطبیق  موقعیت  با  را  خود  تا  نوآوری، طلبد  هایی همچون 

اما اکنون  دهی، افزایش تنوع و قابلیتتطبیق افزوده بر اهمیت آنهای گروهی در دو دهۀ پیش اهمیت زیادی نداشتند،  ها 
ها را به مقوله مذکور با اهمیت کرده  شده است. همۀ این تحولات ارزش کارآفرینی را افزایش داده و ضرورت توجه سازمان

کند. می پیدا بروز بیشتر کارآفرینی در کارکنان مشارکت وضعیت این  (. در50-37، ص.  1392رحیمی و همکاران،  )   است
عنوان  تربیت  همچنین به  زمینه   ایعرصه  بدنی  اشتغال  فراوانی  هایگسترده،  و   نهفته  خود  دل  در   را  از    از   استفاده  با  دارد 

 خلاقیت   و   نوآوری  آن  ویژگی  که   شود می  ایجاد   ورزش   در  اشتغال  برای   جدیدی  هایهای ورزشی فرصتهیأت  در  کارآفرینی
پژوهش به    ن یاشود. در  جهانی می عرصۀ  در  کشور زشور  روزبه  روز  پیشرفت  سبب و   است  جامعه  به  خدمات   ارائۀ  و   در تولید

 باید  تحقیق  اهمیت  حیث  های جو نوآوری بر ظرفیت کارآفرینانه کارشناسان و رؤسا پرداخته شده است.  ازپیش بینی مؤلفه
ظرفیت کارآفرینانه و جو   عامل  دو   رابطۀ  بررسی   به  ایران  در  که  تحقیقی است  اولین  صورت گرفته  مطالعۀ  که  کرد  عنوان

پرداخته مؤلفه  نوآوری  و  ملاک  متغیر  کارآفرینانه  ظرفیت  حاضراست.  تحقیق  بین  پیش  متغیر  نوآوری  جو  باشند. می   های 
بین    مورد  جامعۀ  سطح  در  دهد،می  نشان  پژوهش  هاییافته از  نوآوری،  9بررسی،  خرده مقیاس چالش/   خرده مقیاس جو 

  6/ 841باشد که حدود  های ورزشی استان آذربایجان غربی مینه در هیأتبینی ظرفیت کارآفرینامشارکت واجد شرایط پیش
کند. همچنین نتایج مربوط به شیب خط رگرسیون بینی میدرصد از متغیر ملاک تحقیق حاضر )ظرفیت کارآفرینانه( را پیش

دهد که بین چالش / مشارکت و ظرفیت کارآفرینانه رابطه مستقیمی وجود دارد. یعنی بین نشان میدر مورد متغیرهای پیش
ها را به مشارکت و چالش هر چه بیشتر در مورد  هرچه رؤسا جو مناسبی را برای کارکنان تحت نظارت خود فراهم کنند و آن

بهتر هدف رؤسا،  حمایت  با  کارکنان  و  شده  درک  اعضا  تک  تک  توسط  سازمان،  بودن  نوآور  کنند،  تشویق  سازمان،  های 
ۀ خود را ارایه کرده، آزموده و اجرا کنند. نتایج پژوهش حاضر با تحقیقات، محمد کاظمی و همکاران توانند افکار نوآورانمی

(1391( همکاران  و  علیمردانی   ،)1391( ناظم   ،)1384( تاتینا  آنتونی2007(،  )(2005)  لانو  (،  همکاران  و  رحیمی   ،1392 )
عنوان   تحقیقی تحت  در  و همکاران  رحیمی  است.    از   مشارکتی  مدیریت  شیوة  از  کارآفرینی  نسبی  سهم  برآورد»همخوان 

 در  سازمانی  کارآفرینی  و   مشارکتی  مدیریت  ، به نتیجه دست یافتند که بین«یزد  استان  بدنی  تربیت  کل کارکنان ادارة  دیدگاه
 رسد می  رنظ  (. به37-50، ص.  139)رحیمی و همکاران،    دارد  وجود  دار امعن  و   مثبت  رابطۀ   یزد  استان  بدنی  کل تربیت  ادارة
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ورزشی هیأت  در   کارکنان   دهیمشارکت   چنانچه  کارآفرینی  یابد،  افزایش   های  آن،  طبع  به  و  کارکنان  کارآفرینی   ظرفیت 
ورزشیهیأت مدیریت  ارتقای  با  کارآفرینی  سطح   ارتقای  دیگر  عبارت  به  یافت؛  خواهد   افزایش   نیز  های   مشارکتی   سطح 

  تعیین  باعث  گیریتصمیم  در  افراد  ضمن، مشارکت  در   . دارد  ارتباط ...    و   کارگزینی  آموزشی، اداری،  مختلف  هایحوزه کارکنان
 اگر   گفت  توانمی  موضوع  این  به  توجه  با.  شودمی  تصمیمات  و پذیرش  کیفیت  افزایش  و   سازمان  برای  مناسب  هایهدف

ورزشیسازمان  مدیران برای   سو  یک  از  ندهند،  گیری  تصمیم   در  خود  کارکنان  مشارکت  به  اهمیتی  کشور  های   کارکنان 
 کارکنان  هایمشارکت  و   های فکری کمک  از   سازمان  مدیران  دیگر   سوی   از  و   داد   نخواهند   نشان  تمایلی  خود  از  مشارکت 

این    که  کنند می  رابطه   قطع  خود  سازمان  با  عاطفی  لحاظ   ناخواسته از  طور  به  کارکنان  محیطی  چنین   در .  شد  خواهند  محروم
 باشد.  در برداشته زیادی منفی پیامدهای  تواندامر می

توانند فقط به آموزش و کسب مدال بیندیشند،  نمی  ی ورزش   ی ها ت یأ ها و ه که فدراسیون   گفت توان  می   گیری نهایی در نتیجه 
ها و و کارشناسان فدراسیون   رؤسا های کارآفرینی شوند و نوآوری کنند. بر این اساس آموزش کارآفرینی به  بلکه باید وارد محیط 

ایجاد محیط   ها ون ی نظر فدراس   ر ی که ز   ها ت یأ ه  و  مدیریت مشارکتی و قرار دادن منابع کافی در اختیار    و های یادگیری  هستند 
انسانی،  دایر کردن سیستم پیشنهادات در شرکت و شناسایی پیشنهادات قابل قبول با پیش بردن مرزهای تکنولوژیکی    منابع 

ارائه راه  ایده سازمان،  و   . است  های ورزشی هیأت یک پیشنهاد برای  های جدید  ها و  تشکیلات سازمانی به نوعی بیانگر اختیار 
آزادی افراد در جریان نوآوری سازمانی است. بر این اساس مشارکت در ارائۀ ایده های نوآورانه، پذیرش ایده و نظرات فردی در  

انگیزه بخشی برای حضور در جریان نوآوری سازمانی، منجر به جوی  خلاق و نوآور در سازمان شده و سازمان به    سازمان و 
نماید. همچنین  پشتوانۀ کارکنان خود برای کسب مزیت رقابتی و برداشتن موانع تغییر سطح بالا، توانمندی لازم را کسب می

های  های کارشناسان و رؤسا هیأت و دیدگاه   نظرات  و رؤسای سطوح بالاتر سازمان تربیت بدنی و ادارات به  لازم است مدیران 
  از  تا  بگیرند  نظر  در  ها آن  انگیزة  برای افزایش را   ها گیری  تصمیم  در  کارشناسان  مشارکت  میزان    کنند و  بیشتری  توجه  ورزشی 

کارآفرینانه  روحیۀ  ایجاد  باعث  طریق  این  افزایش ظرفیت  و همچنین  آن  کارآفرینی  در  ها در  به    امروزی،   های سازمان   شوند. 
مشارکت   برانگیختن   کردن،   توانمند   ، کشور   ورزشی   های   سازمان   خصوص  افراد می   باعث   داخلی   امور   در   افراد   دادن   و    شود 
ها،  طرح  از  غنی  هایگنجینه  از  را  سازمان  مدیریت  و   بیندیشند  سازمان  در  نوآوری  و  حل مسائل  و  ها روش  دربارة  فعالانه  سازمان، 
  شغلی  کارآفرینی سطح فضایی، در چنین . جویند  بهره  ها آن  از  سازمانی  اهداف  به نیل  برای و  کنند برخوردار  ها حل راه  و   ها اندیشه 

 .شود می   تبدیل   سازمانی مولد   به   سازمان   نهایت،   در   و   یابد می   افزایش   کارکنان 
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